Der friihere Ferrostaal-Chef Klaus Lesker ist Mitinhaber der Bottroper Modekette Mensing. Sie leidet unter der Corona-Krise.
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Auf der Suche nach frischem Geld

Corona-Krise: Modekette Mensing braucht Kapital fiir Aufbau einer Online-Prisenz.
Die neue Plattform ISEM kénnte dem Bottroper Unternehmen Investoren vermitteln

Von Frank Mef3ing

Bottrop. Mit jedem Tag, an dem sich
die Corona-Krise fortsetzt, wachsen
die Sorgen im Mittelstand. Eine
Umfrage der Forderbank KfW er-
gab, dass nahezu jeder dritte kleine
und mittlere Betrieb erwartet, dass
seine Eigenkapitaldecke aufgrund
sinkender Umsitze schrumpft. Um
die Unternehmen zu stabilisieren,
raten immer mehr Experten zu stil-
len Beteiligungen Dritter.

Einer von ihnen ist Matthias Wit-
tenburg. Nach einer 25-jahrigen
Karriere, die ihn zuletzt in den Vor-
stand der HSH Nordbank fiihrte,
hat sich Wittenburg 2017 selbst-
stindig gemacht und die Company
Links gegriindet - eine Firma, die
sich um ungeloste Nachfolgerege-
lungen in Unternehmen kiimmert.
Der Beginn der Corona-Pandemie
im Friihjahr war fiir ihn Anlass, ein
weiteres Angebot fiir den Mittel-
stand zu schaffen. ,Nach dem Lock-
down haben viele Mittelstindler
aus Einzelhandel, Gastronomie,
Kultur, Veranstaltungsmanagement
und Exportwirtschaft massive Prob-
leme. Ihnen fehlt das Eigenkapital,
um in Digitalisierung und neue Ge-
schiftsmodelle zu investieren®, sag-
te Wittenburg im Gesprdch mit
unserer Redaktion.

Deshalb rief er bereits Mitte April
die Plattform ISEM ins Leben. Sie
soll Betriebe in Schwierigkeiten mit
moglichen Investoren zusammen
bringen, die eine Minderheitsbetei-
ligung {ibernehmen und damit das
notige frische Kapital mitbringen
konnten. ,,Es gibt eine gesamtwirt-
schaftliche Pflicht, dem Mittelstand

zu helfen. Er steht fiir mehr als zwei
Drittel der Wertschopfung in
Deutschland®, meint Wittenburg.
Inzwischen hat er eine ganze Rei-
he von Unterstiitzern fiir ISEM ge-
wonnen - vom Hamburger Wirt-
schaftssenator tiber Kammern und
Verbdnde bis hin zu den Auskunftei-
en Creditreform und Schufa. Der
ehemalige Banker erwartet ,einen
harten Herbst und Winter mit zahl-
reichen Firmenpleiten“. Seine Be-
fiirchtung: ,Nach dem Lockdown
haben viele Mittelsténdler aus Ein-
zelhandel, Gastronomie, Kultur,
Veranstaltungsmanagement — und
Exportwirtschaft massive Proble-
me. Thnen fehlt das Eigenkapital,
um in Digitalisierung und neue Ge-
schiftsmodelle zu investieren.“
ISEM soll Mittelstdndler mit Be-
teiligungsgesellschaften, privaten
Investoren und Family Offices zu-
sammenbringen. ,Dabei geht es in
der Regel um stille Beteiligungen®,
so Wittenburg. ,,Uns liegt eine zwei-
stellige Zahl von Anfragen vor.*

Mensing schlieBt in Velbert

Auf die neue Plattform ist auch die
Bottroper Modekette Mensing auf-
merksam geworden. Nachdem der
Finzelhandel im Mérz wegen der
Corona-Pandemie fiir Wochen
schlieBen musste, rettete sich das
mittelstandische Unternehmen mit
seinen damals neun Filialen, iiber
200 Mitarbeitern und mehr als 30
Millionen Euro Umsatz in ein
Schutzschirmverfahren. ,Mit Hilfe
des Eigenverwaltungsverfahrens ist
Mensing bislang durch die Corona-
Krise gekommen. Bis auf den Stand-
ort in Velbert haben alle acht Filia-

len eine Zukunftsperspektive®, sagt
Mitinhaber Klaus Lesker.

Anfang der 2000er Jahre war Les-
ker noch vor seiner Zeit als Vor-
stand des mit Korruptionsvorwiir-
fen konfrontierten Essener Indust-
riedienstleisters Ferrostaal als Pri-
vatmann selbst bei Mensing in die
Bresche gesprungen. ,Herr Men-
sing hatte mich gebeten, in sein
Unternehmen einzusteigen. Da-
mals gab es keine Nachfolgerege-
lung. Seither halten der damalige
kaufménnische Leiter André Gun-
selmann und ich jeweils 50 Pro-
zent*, so der Geschiaftsmann.

Nun steht die Kette, die sich auf
Nebenzentren wie Kleve, Wesel,
Bottrop und Dorsten fokussiert hat,
vor der nichsten Herausforderung.
Man habe stets auf den Einkauf als
Erlebnis gesetzt und deshalb be-
wusst auf einen Onlineshop ver-
zichtet. Dann aber stiirzte der Um-
satz wihrend des Lockdowns auf
Null ab, wihrend sich andere
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Héndler mit Bestellungen aus dem
Netz liber Wasser halten konnten.

Nun will die Modekette ihre On-
line-Prdsenz verbessern. ,Das ist
mit einer hohen Investition verbun-
den. Mensing braucht deshalb eine
Eigenkapital-Starkung. Es ist aber
schwer, Investoren zu finden. Mo-
dehduser gehoren nicht zu den be-
vorzugten Zielen von Private-Equi-
ty-Unternehmen. Deshalb begrii-
Ben wir die Initiative ISEM, die
Partner zusammenbringt, sagt Les-
ker. Die Plattform in Anspruch zu
nehmen, sei eine Option.

,,Geld gibt es genug im Markt*

Zu den Unterstiitzern von ISEM ge-
hort auch Riidiger Goll, geschifts-
fithrender Gesellschafter der Diis-
seldorfer Industrie Consult mit
weltweit 23 Standorten. Seine Bera-
ter haben sich auf Unternehmens-
beteiligungen und Fusionen spezia-
lisiert. ,Geld gibt es genug im
Markt“, sagt Goll. ,Wir raten grund-
sitzlich Unternehmen aus allen
Branchen dazu, die Eigenkapital-
ausstattung zu stdrken.“

Ein Instrument sei der Verkauf
von Minderheitsanteilen. Der Fi-
nanzexperte sieht vor allem Auto-
zulieferer und Handelsunterneh-
men ,in schwierigem Fahrwasser*.
Investoren sind bereit, bei Mittel-
standlern einzusteigen. Viele deut-
sche Unternehmer scheuen sich
aber davor, einen fremden Gesell-
schafter aufzunehmen. Dabei muss
der Inhaberja gar nicht die Kontrol-
le abgeben“, meint Goll. Auch
ISEM-Griinder Wittenburg ver-
sucht zu beruhigen. Er spricht von
einer ,,Ehe auf Zeit“.



